


























• The FY 2018‐2019 Budget includes several efforts 
to enhance public safety resources including:
• Capital funding for Public Safety Campus and 

Fire Station #3 projects that was approved in 
the 2015 Bond Program.

• Full year funding of additional Public Safety 
positions initially funded in the FY2017‐2018 
Budget.

• Replacement of vehicles for the Police 
Department, replacement of a Quint fire 
apparatus and an ambulance.

• Funding for replacement of the Fire 
Department’s SCBA* equipment.

• Funding for department issued firearms and 
rifles for sworn Police Department personnel.
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Key Budget Elements for 2018‐2019:
Public Safety Initiatives

*  SCBA (Self‐Contained Breathing Apparatus)
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Key Budget Elements for 2018‐2019:
Maintenance Activities ‐ General Fund
Streets & Alleys 
Proposed budget includes 3 cents of property tax for 
arterial streets, collector streets and neighborhoods 
zones, an alley repair program and a preventive 
maintenance program. 
Bridge Railings 
In 2018‐2019, 9 bridges will be repaired and enhanced.
Traffic Signs & Pavement Markings 
Proposed budget includes funding for: 
• Replacing small street name signs in 2 zones plus 

replacing 1,000+ traffic control and guide signs and 
overhead street name signs as needed.

• Refreshing markings around school zones.
• Replacing markings on streets repaired via 

pavement rehab program. 
• Updating 2 existing bike lanes and adding 1 mile of 

bike lane.



FY 14‐15 
Actual

FY15‐FY16 
Actual

FY16‐FY17
Actual

FY 17‐18 
Projected

FY 18‐19 
Proposed

Street/Alley
Maintenance 
Strategy

$2,570,000 $2,889,000 $4,327,000 $4,593,000 $4,849,000

Bridge Railings $320,000 $300,000 $300,000 $0 $100,000

Pavement
Markings

$300,000* $350,000* $400,000 $400,000 $400,000

Street Name 
Sign 
Replacement

$100,000* $100,000* $100,000 $100,000 $100,000

TOTAL $3,290,000 $3,639,000 $5,127,000 $5,093,000 $5,449,000
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Key Budget Elements for 2018‐2019:
Maintenance Activities – General Fund 

* Included funding from the Traffic Safety Fund
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Key Budget Elements for 2018‐2019:
Maintenance Activities ‐ Water/Sewer Fund
Water Distribution System Strategy:
Proposed budget includes funding for: 
• Water storage and pumping facilities
• Water mains repair and replacement
• Fire hydrant maintenance
• Valve replacement program
• Water meter replacement program
• Work management system

Sewer Collection System Strategy: 
Proposed budget includes funding for CMOM: 
• Capacity:  flow monitoring, capital improvements
• Management:  minimization of Inflow & Infiltration
• Operations & Maintenance:  condition assessment, 

sewer line televising, planned and unplanned 
rehabilitation



FY15‐FY16 
Actual

FY16‐17
Actual

FY 17‐18
Projected

FY 18‐19
Proposed

Water Distribution –
Operations

$1,057,000 $1,078,000 $1,292,000 $1,474,000

Water Distribution –
Debt

$1,900,000 $3,075,000 $3,500,000 $6,745,000

Sewer Collections –
Operations

$1,325,000 $3,900,000 $3,900,000 $3,900,000

Sewer Collections –
Debt

$200,000  $750,000 $1,760,000 $1,600,000

TOTAL $4,482,000 $8,803,000 $10,452,000 $13,719,000
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Key Budget Elements for 2018‐2019:
Maintenance Activities  ‐ Water/Sewer Fund
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Key Budget Elements for 2018‐2019:
Maintenance Activities – Neighborhood Parks

Neighborhood Parks Multi‐Year Strategy:
An enhanced FY18‐19 maintenance strategy is 
proposed – depending on revenues available ‐
following an assessment of parks capital assets.

The FY 2018‐2019 Proposed Budget includes 
proposed sustained funding for parks capital 
asset management, maintenance and repair. For 
this 2018‐2019, 7 neighborhood parks would be 
impacted: 
• Park restroom renovation and replacement at 

several parks including Breckinridge, Terrace, 
Cottonwood, Huffhines and Lookout parks.

• Replacement of tennis court fencing at 
Richland Park and Heights Park.



FY17‐18
Budget

FY 18‐19
Proposed

FY 19‐20
Outlook

General Fund 
Operating

$302,030 $410,030 $416,000

Annual C.O. Funding $131,600 $0 $0

Added Annual General 
Fund Maintenance
Funding

$0 $400,000 $400,000

G.O. Bonds $163,000 $202,000 $270,000

TOTAL $596,630 $1,012,030 $1,086,000
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Key Budget Elements for 2018‐2019:
Maintenance Activities ‐
Neighborhood Parks
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Key Budget Elements for 2018‐2019:
Maintenance Activities ‐ Facilities

Facilities Services 
Renewal/Replacement Strategy:
The FY 2018‐2019 Proposed Budget 
includes funding for: 

• Preventative maintenance
• Annual service contracts
• Corrective maintenance
• Regulatory certifications
• System renewal which includes HVAC 

system unit replacements, HVAC 
controls, roofs and lighting upgrades

Additional funding for system renewal is being considered as a 
component of the 2019 Supplemental C.O. issuance.



Key Budget Elements for 2018‐2019:
Maintenance Activities ‐ Aquatics

Aquatics Maintenance Strategy: 
The FY 2018‐2019 Proposed Budget includes funding for:

• Terrace Pool – re‐plastering
• Terrace Pool – slide replacement 
• Pool cover replacement
• Operational items including site and building improvements, 

refinishing of slide at Height Family Aquatic Center and autofill 
repairs at Canyon Creek, Cottonwood and Glenville pools
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FY15‐FY16 
Actual

FY16‐17
Actual

FY 17‐18 
Projected

FY 18‐19
Proposed

Facilities – General 
Fund*

$519,000 $745,000 $724,000 $1,168,180

Facilities – C.O. 
Debt

$234,000 $0 $285,000 $1,000,000

Facilities – Hotel
Fund

$376,000 $343,000 $238,000 $75,000

Aquatics –
Operations

$0 $551,000 $49,000 $415,000

Aquatics – Short‐
Term Debt

$46,000 $440,000 $216,000 $192,000

Aquatics – GO Bond $0 $322,000 $0 $0

TOTAL $1,175,000 $2,401,000 $1,512,000 $2,850,180
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Key Budget Elements for 2018‐2019:
Maintenance Activities ‐ Facilities & Aquatics

*  Includes funding from the General Fund and Special Maintenance Initiatives



• Personal Services comprise the 
largest expense category of the 
General Fund. Staff continues to 
hold open some vacant positions 
and understaff to assist in 
managing these expenses.

• The City compares salary and 
benefits information with twelve 
benchmark cities and uses private 
sector data (World at Work) to 
help develop compensation and 
benefit recommendations.

• A proposed compensation 
adjustment plan is being 
considered to remain regionally 
competitive with other 
communities. 
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Key Budget Elements for 2018‐2019:
Staffing & Compensation



Key Budget Elements for 2018‐2019:
Staffing & Compensation

• Police and Fire employees are on a step plan.   All 
benchmark cities are on a step plan for sworn Police 
and Fire employees.

• Non‐Public Safety employees are in an open range.   
Progression through the range will be based on 
performance and annual funding.

• Police and Fire salaries are compared both at minimum 
and maximum pay levels for each position.

• It is anticipated that many of the benchmark cities will 
also make market adjustments with next year’s budget.
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Key Budget Elements for 2018‐2019:
Health Benefits

• The City’s philosophy for the past four years 
regarding health insurance is to:
• Ensure the medical plan is financially 

sustainable
• Remain compliant with the Affordable Care Act
• Offer a medical plan that remains competitive 

in attracting and retaining employees
• This approach has proven to be effective by 

establishing a stable multi‐year health care 
insurance financial strategy and allowing the 
City to provide a competitive benefits package 

• In 2019, the City is continuing its efforts to 
achieve these goals by:
• Considering eliminating a PPO medical plan 

and encouraging employees to migrate to a 
high deductible medical plan 

• Consider pharmacy plans design changes that 
are consistent with consumer driven health 
care plans

• Consider increasing premiums for pre‐65 
retiree plans 26



• The North Texas Municipal Water District 
(NTMWD) wholesale water rate is 
projected to increase 28 cents/1,000 
gallons or $3.08 million for the next fiscal 
year.   In addition, the NTMWD wholesale 
water rates continue to increase annually 
through the near future.  

• The NTMWD and other providers have 
also increased their wastewater rates to 
reflect new capacity developments 
and/or their maintenance initiatives. 

• Presentations regarding utility fund 
dynamics were made at the June 4th City 
Council meeting.

• For 2018‐2019, a rate adjustment for 
water and sewer of 9.5% is included in 
the proposed fund summary. 
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Key Budget Elements for 2018‐2019:
Water/Sewer Utility Fund



Water and Sewer services from our third party providers are 
both experiencing increased needs and additional mandates 
and requirements that necessitate additional capital 
projects.  In addition, the City has additional debt service 
requirements for Water/Sewer Utility Fund capital projects.  
The chart below demonstrates the impact of these expense 
drivers that comprise the majority of the increase in 
Water/Sewer Utility Fund.
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Key Budget Elements for 2018‐2019:
Water/Sewer Utility Fund



• Expenditures (including transfers) 
are budgeted at  $15.0 million, an 
increase of 1.2% from the prior 
year.

• The Solid Waste Fund is projected 
to meet its 90 day fund balance 
goal in FY 2018‐2019.

• Enhanced efforts related to a 
targeted education campaign for 
BABIC services and focus on 
efficiencies related to tracking and 
responding to these requests will 
be made.
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Key Budget Elements for 2018‐2019:
Solid Waste Fund



• A presentation of the proposed Drainage 
Fund was provided at the June 18th City 
Council meeting. $808,000 of current 
General Fund expenses related to this 
program will be supported by the 
Drainage Utility Fund.

• Additionally, about $2 million in annual 
stormwater/drainage capital 
improvements and contract services will 
be funded.  

• The use of these funds is reflected in the 
Drainage Utility Fund as well as a 
transferred portion to the General Fund 
for specific cost‐allocated support.

• Review of a rate increase is underway, 
which could provide additional funding 
for capital projects and condition 
assessment/channel maintenance.
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Key Budget Elements for 2018‐2019:
Drainage Fund



• Expenditures are proposed 
at $2.31 million.

• Revenues are expected to 
be $2.36 million. 

• It is anticipated that 
revenues will match 
expenses and that no 
transfer will be needed in 
2018‐2019.   

• Capital projects planned for 
Sherrill Park Golf Course 
include the replacement of 
specialized golf 
maintenance equipment.
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Key Budget Elements for 2018‐2019:
Golf Fund 



• Hotel Occupancy Taxes are similar to prior 
years.  In 2018‐2019, these taxes are budgeted 
at $4.3 million, similar to the prior year. 

• Eisemann Center revenues are projected at 
$2.47 million and parking garage fees are 
projected at $230,000.

• The need to renew and maintain key 
equipment and infrastructure at the Eisemann 
Center and the Galatyn Campus has led to the 
continuation of a multi‐year investment 
strategy for these assets.

• The proposed budget includes the following 
key expenditures:
• $150,000 for Galatyn Campus maintenance 

projects
• $175,000 reserved for future replacement of 

the Eisemann Center roof
• $75,000 in Eisemann Center facility projects
• $70,000 for replacement of Eisemann Center 

sound equipment
32

Key Budget Elements for 2018‐2019:
Hotel/Motel Fund 



• For 2018‐2019, $49.35 million across all funds is under review 
for the Series 2019 C.O. and G.O. debt program. 

• $18.405 million for Year 4 of the 2015 G.O. voter approved projects
• $2.9 million for General Fund capital equipment
• $1.2 million for Information Technology equipment
• $1.975 million for Fire Equipment 
• $1.455 million for Solid Waste equipment
• $8.655 million for Utility capital equipment and projects
• $9.710 million for Public Safety, Streets, Parks and Facilities 
supplement

• $5.05 million for Equipment Replacement Funding Transition 
Strategy 

• A final recommendation will be part of the budget submitted 
in August.
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Key Budget Elements for 2018‐2019:
Debt & Capital Program



• Incorporate City Council feedback from these July 16‐17 
Budget Workshop discussions.

• Confirm appraised values and revenue projections.
• Refine and finalize departmental budget requests.
• Complete analysis of compensation and market 

recommendations.
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Key Budget Elements for 2018‐2019:
Next Steps 



Summary
• Many tasks and further detailing is required before the 

planned August 10, 2018 budget filing.
• At the August 6th City Council Meeting, there will be an 

item to establish the dates for public hearings on the tax 
rate and a public hearing on the budget. This is not your 
final budget action on this.

• Further opportunities to provide access and to gain public 
input are scheduled before final adoption.

• Council Budget Workshops  ‐ Web/Cable Access
• Council Budget Work Session – Web/Cable Access
• Web, City Secretary & Library copies of the filed budget provided
• Budget/Tax Rate Public Hearings 

• The City Council’s input is sought at this early stage to 
confirm that the 2018‐2019 budget proposal is fiscally 
responsible and responsive to our service needs for 2018‐
2019.
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CIP & Debt Plan Update

City Council Budget Retreat
July 16‐17, 2018



CIP Funding Sources
• General Obligation (GO) Bond & Certificates of Obligation 

(CO) infrastructure program
• Annual short‐term CO equipment financing
• General Special Projects funded from year‐end transfers, 

when available
• Self‐supporting enterprise debt for Water & Sewer and 

Solid Waste funds
• Special revenue funds – Court Technology, Eisemann

Capital, Special Police funds, etc.
• Tax Increment Financing
• Federal/State Grants
• Dallas County/Collin County Bond and grant programs
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Tax Rate History

3

Year Debt Rate Operating Rate Total

2014‐15 *$0.26485 $0.37031 $0.63516

2015‐16 **$0.25485 $0.38031 $0.63516

2016‐17 ***$0.25485 $0.37031 $0.62516

2017‐18 $0.25485 $0.37031 $0.62516

2018‐19 $0.25485 $0.37031 $0.62516

*$0.005 moved from Debt Rate to Operations
**$0.01 moved from Debt Rate to Operations
***$0.01 tax rate reduction from Operations



Series 2018 Recap
Amount Type Purpose

$2.9 million CO General Fund Equipment 4‐Yr

$1.0 million CO Information Technology Equipment 4‐Yr

$1.15 million CO Fire Equipment 8‐Yr

$22.65 million CO General Government Supplement 4/20‐Yr

$40.475 million GO 2015 GO Bond Program 20‐Yr

$6.38 million CO Water & Sewer CIP 15/20‐Yr

$1.365 million CO Solid Waste Equipment 8‐Yr

$75.92 million Total
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FY 2019 Debt Factors

• Continuation of 2015 GO Bond Program
• Stewardship of AAA bond rating from Moody’s 
and Standard & Poor’s

• Potential Texas Legislative impacts
• Annual Short‐Term Equipment Program
• Supplemental project considerations
• Transition away from Short‐Term Equipment 
Program
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2019 Planning Assumptions

• 5% property tax roll increase for 2018‐19 vs 
7.4% preliminary estimates

• Conservative growth of 2% for 2019‐20 and 
1% for 2020‐21; no future growth modeled

• Conservative interest rate projections of 4.7% 
to 5.25% for future debt issuance (3.07% to 
3.13% for Series 2018)
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2015 GO Bond Program
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Fiscal Years Amounts Status

2015‐16 through 2017‐18 $69,280,000 Issued (60%)

2018‐19 $18,405,000 Proposed (16%)

2019‐20 $14,790,000 Planned (13%)

2020‐21 $12,525,000 Planned (11%)

Total $115,000,000



Short‐Term Equipment Program

• Annual base CO issuance for General 
Government of $5.05 million
– $2.9 million General Equipment
– $1.0 million Information Technology Equipment
– $1.15 million Fire Apparatus/Ambulance

• Debt service is $5.74 million annually (almost 
four pennies of tax rate)

8



Other Annual CO Issuance

• Approximately $1.5 million per year for Solid 
Waste vehicles & containers

• Approximately $7 million per year for Water & 
Sewer infrastructure
– Cash financing in place for vehicles & equipment

• Supplemental CO’s for equipment & 
infrastructure as needed

9



2019 Supplemental Needs

Purpose Amount
Public Safety Campus FF&E/Fire Station #3 (4/20‐Yr) $4,200,000
Streets Supplement (20‐Yr) $1,810,000
Public Buildings Supplement (20‐Yr) $1,500,000
Facilities Renewal (20‐Yr) $1,400,000
Parks Supplement – SCNA Trail (20‐Yr) $800,000
Total $9,710,000
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Equipment Replacement Fund

• Series 2019 includes a proposal to transition 
General Government to a cash financed 
Equipment Replacement Fund through a phased 
approach

• Issue additional $5.05 million for equipment in FY 
2018‐19 (Transitional Equipment CO) and 
complete transition over four years

• Goal is to transition a portion of the debt rate to 
the operating rate, creating a source of cash 
financing
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Equipment Replacement Fund

(Millions) FY 2019 FY 2020 FY 2021 FY 2022

Beginning Balance $0.00 $5.05 $1.68 $0.00

Short‐term Equipment CO $5.05 $0.00 $0.00 $0.00

Transitional Equipment  CO $5.05 $0.00 $0.00 $0.00

Cash Transfer $0.00 $1.68 $3.37 $5.05

Expenses ($5.05) ($5.05) ($5.05) ($5.05)

Ending Balance $5.05 $1.68 $0.00 $0.00
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Tax Rate Implications
Debt 
Rate

Operating
Rate Total Rate

Annual 
Rate 

Shifted

Annual 
Taxes 
Shifted

FY 2018‐19 $0.25485 $0.37031 $0.62516 $0.00000 $0

FY 2019‐20 $0.24375 $0.38141 $0.62516 $0.01110 $1,685,497

FY 2020‐21 $0.23275 $0.39241 $0.62516 $0.01100 $1,687,015

FY 2021‐22 $0.22175 $0.40341 $0.62516 $0.01100 $1,687,015
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• Cumulative Debt Rate shifted to Operating Rate is 3.31 cents
(3.5 cents)

• Cumulative Taxes shifted from Debt to Operations is $5,059,527



Equipment Replacement 
Considerations

• Planning assumes capacity through effective tax rate 
and rollback calculations to shift necessary pennies 
from debt to operations

• One time larger capital items and increased IT needs 
may require increased transfers to Equipment Fund 
over time

• Still allows for Supplemental CO program as values 
(and Legislature) permit  

• Reduction in debt rate still leaves capacity for strong 
future GO program 
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Series 2019 Proposed
Amount Type Purpose

$2.9 million CO 2018/19 General Fund Equipment 4‐Yr

$1.2 million CO 2018/19 Information Technology Equipment 4‐Yr

$1.975 million CO 2018/19 Fire Equipment 8‐Yr

$9.71 million CO General Government Supplement 4/15/20‐Yr

$18.405 million GO 2015 GO Bond Program 20‐Yr

$8.655 million CO Water & Sewer CIP 15/20‐Yr

$1.455 million CO Solid Waste Equipment 8‐Yr

$5.05 million CO Transitional Equipment CO 4/8‐Year

$49.35 million Total
15



Next Steps

• Council feedback on proposed FY 2018‐19 
issuance

• Confirm direction following receipt of Certified 
Roll (late July/early August)

• Final briefings and sale approval during spring 
2019
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